
  



llega juan  

hola , hola 

están con el mail de emma? 

chequeaste el mail de emma? 

hola 

emma mandó un mail q decia urgente 

bueno, dale. 

 

juan, te llamó pablo. 

hola , nati. me pasás con pablo q me llamó? 

hola pablo 

si, si ya está. 

 

 

 

  



Que cuando más alto subís más cuesta bajar, eso se ve porque cuando bajan a la oficina se quedan 
menos tiempo. Todo lo que habita la oficina resuena en distintos tiempos, el escritorio ese que era 
antes de Juan y ahora el solo lo ve parado cuando llega a la oficina, pero no se sienta. 

 

 

 

 

 

  



Yo estudié economía porque en mi familia no había plata. 

  



En la oficina donde estoy yo hay cuatro escritorios blancos de melamina (la oficina cambia cada vez 
que cambian las personas que usan esos escritorios) 

oficina escritorios melamina 

estoy cambia usan 

 

Abajo de mi mesa puse dos cajas de cartón, una más angosta que otra, para apoyar los pies. Armé 
dos escalones. 

mesa cajas cartón pies escalones 

 

La luz de la ventana es del sol y en el techo cuelgan las luces articiales de los focos fluorescentes. 
Habría que graduar esta luz, para encontrar las sombras de los objetos –de los objetivos. 

luz ventana sol techo luces focos sombras 

 

Me gustan los vidrios biselados que hacen que la imagen se tuerza en los costados, achican la 
imagen,  

y la vista. 

vidrios 

 

Hay veces que las cosas combinan, como la taza marroncita de Dani con las gomitas que le puso a 
su botellita de Gatorade 

o el pequeño busto de Lenin que tengo yo con el porta lápices negro.  

taza gomitas botellita busto Lenin lápices 

 

Hay muchas formas de sillas con ruedas,  

formas sencillas con ruedas. 

 

Me gusta ese fresquito que entra por la ventana. Yo veo muchas ventanas en el Ministerio, tal vez 
de chiquita no sabía que de más grande iba a ver tantas ventanas todos los días. 

fresquito ventanas Ministerio días. 

 

  



Al lado de una oficina donde trabajé un tiempo estaba el que fumaba habanos y estaba solo y recibía 
personas. Yo nunca le ví la cara pero olía el habano cuando pasaba el humo por abajo de la puerta. 
Se llamaba Leguizamón. Un día murió el hijo de Leguizamón y muchos fueron al funeral, tal vez 
ahí podían conocer al que fumaba habanos los que nunca antes lo habían visto. 

Por otra parte, Diego Valdenegro fue siempre el mismo, el que más clarito que de entrada te diste 
cuenta que sólo le importaba ganar plata. 

 

 

  



Hace cuatro semanas 

y parece mucho  

están pintando los pasillos cortos del Ministerio 

  camperitas colgadas al lado de la puerta de Juan y balde entre dos ascensores 

  escalera sola en el pasillo sobre una lona de bolsa de residuo negra 

  lona de bolsa negra con tachos de pintura blanca al lado de dispenser de agua 

  carteles con los nombres de las oficinas rodeados con cinta de papel –marco- y sin cinta –marco. 

Son tres pintores 

tienen una radiecito de mano en el pantalón y están escuchando cumbia. 

 

  



es necesario. 

es necesario hablar de silvina luna en los almuerzos? 

 

las pasiones, 

los almuerzos. 

 

  



Los chinos son los consumidores de soja más grandes del mundo 

y los productores de soja más grandes del mundo, 

y los importadores de soja más grandes del mundo. 

 

sin China el mundo sería más pequeño ? 

 

  



Hola , estoy acá en el Ministerio. 

 

 

  



Quedarse en el mecon hasta tarde y poner la cumbia alta en los parlantitos, que es viernes. Me 
imagino que otros empleados públicos que conozco también se quedaron hasta tarde hoy y están 
escuchando cumbia en sus Ministerios. La gente del trabajo que conocí antes de trabajar es una 
cosa, la gente que conocía trabajando es otra. 

 

 

 

  



Una vez casi me quedo encerrada a la noche en el Ministerio, pero escuché por la escalera que 
estaba la persona que tiene las llaves de todas las oficinas cerrando las puertas, y lo llamé para 
poder salir. Un jóven celador del Ministerio y una jóven celosa economista. 



Las chicas que están abajo son las chicas de la entrada, que en un momento de tanto pasar ya no las 
mirás más. Las chicas de la entrada usan anillos finitos con brillos y una uñas largas pintadas para 
poder diferenciarse, porque tienen que usar todas el mismo uniforme azul. A la noche cuando salgo 
tarde del Ministerio veo el resaltador que apoyan arriba de los apuntes de su facultad. 

 

  



La madrina de mi primo venía todos los días de Campana a trabajar a Capital, tenía la oportunidad 
de vestirse linda. Era secretaria en el Ministerio de Defensa y hablaba con otras secretarias todos los 
días. Esos son puestos de trabajo que duran mucho tiempo entonces entre ellas se conocen todas. 
Después volvía en el colectivo a su departamento de Campana, donde seguramente reflexionaba 
acerca de la importancia del silencio. 

 

  



El kiosco del mecon está en la parte de atrás del edificio nuevo, donde es el Ministerio de 
Planificación. Lo atienden tres chicas y un chico que se van rotando. Una de las chicas es ciega, 
trabaja en el kiosco porque el Estado tiene que contratar sí o sí a personas con discapacidad. Yo no 
sabía, y los primeros días cuando entré al Ministerio veía muchas personas discapacitadas en los 
pasillos y me asustaba, pensaba que era una señal de mal augurio. 

 

  



Las mujeres en el baño hablan de los hijos y de los aumentos de sueldo, en los pasillos de los temas 
personales y adentro de la oficina no. En el baño de un mismo piso siempre van las mismas mujeres 
a lavarse las manos después de hacer pis. Ahora yo vine a lavar mi taza, cerraré el puño y giraré la 
mano donde antes había café. 

 

 

  



La calabaza del mate de mi trabajo es casi perfecta de circular por eso está agarrada por cuatro 
patitas de alpaca, porque parece que en lo redondo del mundo se sostienen todas las demas cosas. 
como en los pensamientos en loop. 

 

  



En el piso 1 es el subsuelo donde está la salida que conecta con el subte sin salir afuera del 
Ministerio. Un pasillo largo con paredes de azulejos y luces blancas medio viejas que dan color 
amarillo. La línea A del subte es la más vieja de capital, se construyó hace cien años. El edificio del 
mecon no es tan antiguo pero el subte se construía en esa zona porque ya era una zona importante. 
Está la plaza de mayo y enfrente la casa rosada. La casa rosada no es tan grande, es más chica que 
el Ministerio. 

  



Si uno mirase bien, las veredas de los ministerios no están rotas. Y en el interior del país las mamás 
no llevan tanto a los bebés en cochecito. 

 

 

  



El que está limpiando la puerta le dice a su compañero que si eso está así es porque lo dejó él así 
ayer, pero su compañero le dice que no. Y siguen los dos mirando la mancha de la puerta dorada del 
Ministerio. 

 

  



Es un orgullo para mi poder cruzar la plaza de mayo todos los días para ir a trabajar, porque la plaza 
de mayo es hermosa. La mañana entre la neblina. El atardecer atrás del Cabildo. El jacarandá de la 
catedral en primavera. Los que hacen las manifestaciones de Castells, que cuando llueve tienen que 
ir a dormir abajo de las veredas con techo de Hipólito Yrigoyen y de día se levantan entre medio de 
un montón de turistas brasileños y mujeres con chatitas, porque hay una época del año que todas las 
mujeres usan chatitas.  

  



Todos los 17 de octubre hago de que con mis compañeros salgamos a almorzar a la plaza de mayo, 
yo ya no milito más pero quiero mirar la fuente. Ese día pienso para adentro “todavía le debemos 
cosas a los que vinieron el 17 de octubre” y quiero que mis compañeros piensen lo mismo. 

 

Las baldosas de la plaza nunca se cambiaron y los faroles tampoco, son los mismos, entonces como 
que uno los respeta. El farol de la foto esa del 17 de octubre con el trabajador sentado arriba ahora 
sin el trabajador. Me quedo mirando el farol y todavía no entiendo la historia.  

 

En el discurso del 17 de octubre Perón les dice a los trabajadores que ahora además de satisfacción 
siente orgullo cuando les habla porque ese día con ellos renacía la conciencia de los trabajadores, 
que es lo único que podía hacer grande e inmortal a la patria.  

 

Siempre hay líderes o personas que no pueden llevar muy bien adelante su lucha. Todos los países 
tienen un presidente. 

 

  



En la marcha de hoy éramos tantos y no hacía frío. Las personas que van a las marchas resignifican 
"la causa", del 25 de mayo o del 24 de marzo por ejemplo. Yo hoy fui a la plaza a ver con quién me 
encontraba.. para resignificar mi causa. Marcho aunque no marcho segura, pese a la palabra. 
Marcho por los derechos humanos y las ideas socialistas: con los de las 12 y los de las cinco.  

  



Cuando salís a la noche de trabajar la plaza es un bosque y los edificios que duran toda la noche 
encendidos tienen prescencia. 

 

  



Me acaba de aparecer Axel en el chat. Yo a él lo tenía de antes de ser Ministro porque fue profesor 
mio en la facultad. Axel daba microeconomía, que era una materia ortodoxa pero él la daba de 
forma heterodoxa porque era marxista, marxista de Iñigo Carrera y de Levin, que era el otro 
profesor marxista de la facultad, y estaban peleados. Iñigo Carrera daba a Marx literalmente. Axel 
daba a Marx y a Keynes. Levín a Marx y a Hegel y siempre tenía nueces de pecán en el bolsillo que 
iba rompiendo cuando daba la clase. 

En la facultad había mucha ambición intelectual, está bien para mi hacer como Levin que es que 
nunca irse de los pasillos de la facultad. 

En el Ministerio es todo más confuso, pero Axel tiene buena intenciones. "La causa" en la política. 

  



La microeconomía explica cómo los agentes de la economía toman sus decisiones; en base a 
modelos matemáticos predice cómo reaccionan los agentes ante determinado cambio en las 
variables: como los precios, la tasa de interés, el nivel de ingreso. Los agentes económicos son seres 
racionales que buscan maximizar su deseo sujetos a unas limitaciones que podrían llamarse físicas.  

El productor desea la ganancia y el consumidor la utilidad de los bienes que compra. Parece un 
tango, el tango del productor y del consumidor. 

Para mi el problema de pensar que lo racional conduce al bienestar y el consumo al bienestar social. 



Iñigo Carrera decía que todo lo que pasaba en la sociedad era una determinación del capital. Como 
los movimientos ecologistas, que cuidaban la naturaleza para que el capital pudiera seguir 
explotandola. Era un poco simplificada su explicación pero tenía un punto, o no perdía un punto, 
que mis compañeros de trabajo sí perdieron, mis compañeros de trabajo con los que leíamos Marx. 

  



In kapitalism the subject of the process is the object.  

  



En este texto tiene que aparecer la palabra burguesía. La burguesía es la racionalidad y el 
capitalismo. 

  



Hoy ví que muchos de mis compañeros del Ministerio se casaron. Creo que es porque a las 
reuniones queda bien ir casado, como que piensan: “esta parte de mi vida ya la resolví, amo y soy 
amado cuando llego a casa.”  

"What will you get from marriage? 
The impression of normality" 

 

  



A los peruanos no debe importarles tanto cómo hacer gráficos en Excel y a nosotros sí. Porque ellos 
usan los primeros colores que vinieron en el Excel: el turquesa, el amarillo, el rojo, el verde fluo. 
Pero nosotros usamos colores pasteles y los gráficos nos quedan más delicados. Los gráficos del 
Banco Central de Perú en cambio son una fiesta. 

 

  



Las foreign-owned institutions may well underestimate the accumulation of credit risk arising from 
rapid credit growth, y también parece que como los dueños de los bancos de todo el mundo son 
pocos entonces hay menos riesgo de crisis. 

 

  



Asimismo las perspectivas en lo que va de 2014 son desfavorables debido a los problemas 
económicos que acarrea la crisis social y política que enfrenta el país desde febrero. 

En el mes de mayo se observó un aumento en el tipo de cambio paralelo, luego de dos meses de 
caída consecutiva con la implementación del nuevo regimen cambiario. El dólar paralelo se ubicó 
en Bs/USD 71,7 mientras el Sicad II se mantuvo estable (desde su implementación) en torno a 
Bs/USD 50.  

El 14 de mayo PDVSA anunció una emisión de deuda por USD 5.000 M. a través del bono PDVSA 
2024, con un cupón de 6%. Esos fondos servirán para financiar proyectos corportativos y también 
para ampliar la oferta de divisas del Sicad I y II. Analistas privados sostienen que el Gobierno 
iniciará en breve un “road show” para retomar la comunicación con los principales tenedores de 
deuda soberana, si bien desde Hacienda negaron la posibilidad de nuevas colocaciones. 
Actualmente la curva soberana ofrece un rendimiento de 12,2% y la de PDVSA 12,5%. 

El Gobierno acumula una deuda de USD 14.000 M. con importadores. Esta situación obstaculiza las 
relaciones comerciales y el despacho de mercaderías al país. En marzo el índice de escasez nacional 
alcanzó un máximo histórico de 29,4% y la inflación llegó a 59,3% anual. 

No osbtante el dato acumulado de los últimos cuatro trimestres todavía se ubica un -27% por debajo 
de 2012, esto recrudece la tensiones en el mercado de cambios. 

véase Anexo para un análisis 

con una retracción de similar intensidad en las ventas internas 

buena parte los problemas de desabastecimiento que enfrenta el país.  

La inflación en marzo fue 59,3% anual,  

como consecuencia de las protestas sociales 

Cencoex  

Cencoex  

recuperación del superávit externo en III.13  

el fuerte deterioro de las importaciones (-18% i.a.) compensó el impacto de menores exportaciones 
(-5% i.a.). 

Otro tanto se comercializa en el mercado paralelo. 

  



Los Bancos Centrales tienen reservas por si le pasa algo malo al país. Entonces los otros lo miran y 
dicen: todo lo reservado para la contingencia se está perdiendo en la contingencia.  

 

El presidente de la FED de Estados Unidos dijo que en el futuro iba a subir la tasa de interés y todos 
los inversores del mundo que ponían plata en Brasil y en la India la están sacando. El Banco Central 
de Brasil no quiere que el tipo de cambio se le devalue entonces tiene que poder afectar a los 
incentivos de los inversores de Brasil y del resto del mundo. En el diario internacional Financial 
Times dijeron que la FED era borderline. 

  



Un encuestador va a la favela y le pregunta si estuvo usted trabajando en la última semana que pasó 
o si buscó trabajo. Sólo si usted buscó trabajo pero no encontró es considerado desempleado. 

 

  



La economía tiene su lenguaje propio, como en las familias que se inventan palabras. Escuchar a 
dos personas hablando de la base monetaria afuerta del Ministerio solo me pasó en un libro de Aira. 
Aira dijo una cosa muy bonita: que el dinero es como los libros, el dinero es una representación de 
las cosas que nos gustaría comprar con él y las novelas son representaciones de las vidas que nos 
gustaría vivir. 
 
  
Adentro en la casa 

el tema está medio desenfocado 

y el piso frío 

de la oficina, 

y el tema,  

todavía desenfocado. 

 

 

  



La elasticidad en economía es la sensibilidad, que tiene por ejemplo la demanda de un producto al 
precio de ese producto o de otros similares. La elasticidad si es pequeña se llama inelasticidad: 
como la de la demanda del pan, que cambia poco cuando sube el precio del pan porque pan vamos a 
comer siempre. A todos los productos que tienen una demanda inelástica se los llama commodities. 
Yo soy una commoditie. 

 

  



Imaginate si vinieramos a trabajar a un Ministerio socialista. 

  



El Ministerio tiene más información que todas las consultoras privadas juntas. Y el Banco Central 
tiene más dólares que todas las casas de cambio juntas. Eso, menos mal. 

 

Las consultoras privadas venden sus estudios sobre la economía a clientes, que son empresas u 
hombres de negocios, pero no piensan en las personas del país.  

 

Los dueños de las consultoras les ponen su apellido a las consultoras o un nombre moderno que no 
dice nada y generalmente empieza con E, como: Elypsis, Econométrica, Ecolatina. Elypsis es de 
Yeyati, Econométrica de Brodherson y Ecolatina de Lavagna. Ellos ganan mucha plata cuando los 
invitan a dar una charla y en realidad no tienen nada de raro dar una charla. 

 

Los economistas que tienen una consultora en este Gobierno es porque quieren hacer cambios que 
el Gobierno no quiere o porque no se pudieron acomodar. A Yeyati dicen que casi le dan un puesto 
re importante y él iba a aceptar pero después no se lo dieron y se puso del lado de enfrente. 

 

  



Si a Cristina la gente la deja de votar la culpa sería de quién? 

de Cristina, 

de Cristina. 

La gente que hace política es muy segura. 

 

  



En mi trabajo tengo que hacer una clasificación de las exportaciones según el país de destino y el 
tipo de producto y encontrar cosas. Las importaciones aumentan cuando la economía crece y sino 
caen. Si estamos en crisis vamos a comprar menos cosas o cuando es fin de mes. Importar mucho 
igual para mí es malo. Hay que importar menos. Estoy clasificando las exportaciones siguiendo su 
posición arancelaria, la posición es como el DNI del producto. 

 

 

 

01013000 Especies asnales/muar, de raza pura, para procreación 

01011010 Caballos reproductores de raza pura 

03019999 Los demás peces vivos 

03021300 Salmón del pacífico, frescos o refrigerados 

03021400 Salmón del atlántico y salmon del danubio, fr/ref. 

03022100 Lenguados gigantes, frescos, refrigerados, exc.filetes, etc 

05119910 Embriones de animales 

08062000 Uvas secas 

08082010 Peras frescas 

12019000 Soja, excepto para siembra 

08107000 Caquis (los caquis), frescos 

10062010 Arroz ("cargo" o castaño),  descascarillado, parboilizado 

15021012 Grasa derretida de bovino 

19024000 Cuscús 

21033010 Harina de mostaza 

25085000 Andalucita, cianita y silimanita 

25086000 Mullita 

27071000 Benzoles(prod.de la destil.de los alquitranes de hulla) 

27072000 Toluoles(prod.de la destil.de los alquitranes de hulla) 

27073000 Xiloles(prod.de la destil.de los alquitranes de hulla) 

27101919 Los demás querosenos 

28044000 Oxígeno 

28045000 Boro y telurio 

28121021 Oxidicloruro de azufre (cloruro de tionilo) 

28153000 Peróxidos de sodio o de potasio 

28258010 Trióxido de antimonio 

28269010 Fluoroluminato de potasio 

28271000 Cloruro de amonio 

28299039 Los demás yodatos 

28309020 Polisulfuros 



28322000 Los demás sulfitos 

28416910 Manganitos 

28419021 Ferrito de bario 

28419022 Estroncio de ferrita 

29021910 Limoneno 

29022000 Benceno 

29023000 Tolueno 

29039921 Bromobenceno 

29042030 Dinitrotoluenos 

29094931 Dipropilenglicol 

29094949 Butilenglicoles y demás éteres 

29171921 Ácido maleico 

29241220 Fosfamidona 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


